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Planejamento Estrategico

Programa de Pos-Graduacao
em Fisioterapia da Universidade

Federal de Sao Carlos (ppcFT/UFscar)

Planejamento Estrategico esta alinhado as atuais diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal de Sao Carlos (PDI - UFSCar), assim como a missao e valores definidos no Planejamento
Estratégico da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao da UFSCar.

Este planejamento tem por principio nortear as atividades dos proximos 8 anos, considerando os quadriénios
2021-2024 € 2025-2028. Seu principal resultado € um plano de acao com prazos e metas definidos por e para todos os
atores do PPGFT/UFSCar. Estima-se que este plangjamento seja revisto anualmente, com o objetivo de detectar
precocemente necessidade de alteracoes do processo, confiabilidade das métricas, atualizar e dinamizar a forma de

conduzir o plangjamento, metas e acoes do PPGFT/UFSCar.



O Planejamento Estrategico do PPGFT/UFSCar vem sendo desenvolvido por toda a historia do PPGFT, no entanto a
partir de 2017 passou a ser realizado de forma mais sistematizada. O processo teve inicio com a avaliacao do PPGFT pelos
egressos e alunos matriculados envolvendo aspectos de formacao, insercao no mercado de trabalho e impacto cientifico
das producoes realizadas durante o mestrado e/ou doutorado, e tambéem com reunioes individuais com os docentes e
coordenacao sobre a producao cientifica e planejamento da linha investigativa dos docentes.

Na sequéncia o objetivo, missao e valores do PPGFT/UFSCar foram revistos para nortear as diretrizes do

Planejamento Estratégico.

Valores

Objetivo § Missao ‘ ] El

O PPGFT/UFSCar tem como objetivo Desenvolver-se como centro de

Etica, responsabilidade, valorizacdo & vida,

geral formar recursos humanos capacitados exceléncia e referéncia internacional de formacao cientifica qualificada, competéncia,

para ensino e pesquisa na area da Fisioterapia, pesquisa na area de Fisioterapia, atraindo credibilidade e internacionalizacao
bem como desenvolver pesquisas de alta pesquisadores de todo o Brasil e estrangeiros

qualidade e de relevancia clinica com a para formacao de recursos humanos

finalidade de contribuir para a Fisioterapia qualificados, colaboracdes e intercambios

baseada em evidéncias cientificas. cientificos.




Em 2019, houve a instituicao de uma equipe de docentes que ficou responsavel pela elaboracao do Planejamento
Estratégico do Programa, Profa Dra Patricia Driusso, Profa Dra Ana Beatriz de Oliveira, Profa Dra Paula Regina Mendes da
Silva Serrao, Profa Dra Paula Rezende Camargo, Profa Dra Stela Marcia Mattiello, Prof Dr Richard Eloin Liebano e Profa Dra
Valeria Amorim Pires Di Lorenzo. Esta comissao contou com a colaboracao ativa do Prof Dr Alceu Gomes Alves Filho,
professor aposentado do Departamento de Engenharia de Producao da UFSCar, que tem ampla experiéncia sobre
Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas de Producao, especialmente com o tema Planejamento Estrategico.

A partir dos dados obtidos pela avaliagao dos alunos, egressos e docentes e a clareza do objetivo, missao e valores
do PPGFT/UFSCar por todos os atores envolvidos, foram realizadas duas oficinas de Planejamento Estratégico, em
outubro de 2019 e em marco de 2020, com a participacao de todos os docentes permanentes do PPGFT/UFSCar (com
excecao dos docentes com afastamento no periodo), discentes e técnico-administrativos. Nesta oficina os docentes
foram alocados em trés grupos distintos: Pos-Graduacao/Pesquisa, Graduagao/Ensino e Extensao, visando a integracao
das atividades desenvolvidas pelos docentes e discentes no ambito do Departamento de Fisioterapia da UFSCar e do
PPGFT/UFSCar,

Nesta primeira versao do Planejamento Estrategico do PPGFT/UFSCar foi construido tendo como modelo de
referéncia, para estabelecer o diagndstico dos processos e atividades realizadas no PPGFT/UFSCar, a matriz SWOT* (do
inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), que € uma ferramenta util e amplamente utilizada por gestores,

considerando o ambiente interno e externo, para balizar o plangjamento estratégico e de gestao de uma organizacao.

1. Hindle T, Lawrence M. Field Guide to Strategy: a glossary of essencial tools and concepts of today managers. Harvard Business School Press, 1994.
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Este método aborda a analise do ambiente externo (considerando o contexto nacional e internacional),

oportunidades a serem exploradas, desafios a serem superados; analise interna dos diferenciais do programa, incluindo

seu desempenho prévio e recursos disponiveis, definicao dos objetivos, metas e acoes, planos de acao, indicadores,

mecanismos de controle (vinculados a Politica e Procedimentos de Autoavaliacao) e objetivos futuros. Favorece Limita

Forca Fraquezas

Interna
(organizagao)

Oportunidades Ameacas

Externa
(ambiente)

Legenda: docentes e discentes em reuniao do Plangjamento Estratégico.

Legenda: Matriz Swot*




Objetivos do PPGFT/UFSCar
nos proximos quadrienios

Gestao administrativa

- Manter equilibrio do esforco docente entre as atividades
académicas entre todos os docentes do PPGFT,

- Manter equilibrio entre aposentadorias € novos
credenciamentos;

- Estabelecer tempo protegido semestral para atividades

de planejamento do PPGFT/UFSCar

Formacao dos alunos

- Atuar junto aos discentes que tem dificuldades no
cumprimento dos prazos ou que tém dificuldades em
realizar o projeto de pesquisa;

+ Melhorar formagcao em metodologia do ensino e
possibilitar experiéncia didatica aos discentes durante a
formacao;

- Aumentar a integracao entre docentes e discentes das

linhas de pesquisa do programa

Infraestrutura e recursos

- Promover acdoes que favorecam a colaboracao entre
docentes internos e externos ao PPGFT/UFSCar;

- Manter ou aumentar a captacao de recursos;

- Garantir a disponibilidade de infraestrutura para atender
a demanda dos docentes;

- Critérios rigorosos para o aluno bolsista em relacao a
producao intelectual;

-+ Atuar para que haja apoio administrativo aos projetos
financiados e a secretaria do PPGFT/UFSCar, frente a um
cenario de nao contratacao de servidores

técnico-administrativo.

Internacionalizacao

+ Aumentar numero de docentes credenciados com
experiéncia de pesquisa no exterior;

+ Aumentar colaboragdes internacionais nas publicacoes
cientificas;

- Ofertar mais disciplinas bilingues para atrair alunos
estrangeiros e para aprimorar a proficiéncia em lingua

inglesa dos alunos brasileiros;

Acoes sociais e externas

- Desenvolver pesquisas que resultem em alteracao e/ou
proposta de politica publica, com aplicacao direta no SUS;
- Desenvolver pesquisas com potencial para inovacao
tecnologica;

- Ampliar a visibilidade nacional e internacional do
PPGFT/UFSCar;

- Melhorar o registro de todas as atividades realizadas no

ambito do PPGFT/UFSCar..



Para alcancar os objetivos propostos foram definidos metas,
prazos e acoes/atividades que sao apresentados de forma agrupada
no Quadro 1. Os recursos necessarios, os Impactos/resultados

esperados e as responsabilidades tambéem foram definidos.




Plano Estrategico
do Programa de Pos Graduacao
em Fisioterapia da Universidade

Federal de Sao Carlos (PPGFT/UFSCar)

Periodo: 2021 a 2028
Quadro 1. Planejamento Estrategico do PPGFT/ UFSCar

Meta

1. Aprimorar a gestao
do PPGFT /UFSCar

Acoes

Manter e aprimorar atividades
das seguintes comissoes:

a. Visibilidade e comunicacao
b. Internacionalizacao
c. Avaliacao do PPG
d. Acompanhamento de alunos
e. Comissao fiscal
f. Planejamento estratégico.

Detalhamento das acoes

Todos os docentes permanentes

participarao de uma das comissoes,

com mandato de 2 anos.

Criar regulamentacao que
contemple o trabalho de todas as
comissoes, incluindo a elaboracao

de relatério anual.

Atores/executantes

Disparar e-mail para docentes:

coordenacao do PPG.

Regulamentar o trabalho das
comissoes: Conselho do PPG.

Prazos (més/ano)

Regulamentar as comissoes:

de ago/21aago/22.

Implementacao da entrega
do relatorio anual: mar/23.

Indicadores de resultados ‘ Recursos ‘

Relatoério anual de cada
comissao, a ser encaminhado ao
Conselho do PPG no inicio do ano
letivo subsequente.
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Acoes

Estabelecer em calendario de
encontros periodicos para
acompanhamento e revisao do
planejamento estratégico

Detalhamento das acoes

Reuniao Geral anual

Atores/executantes

Conselho do PPG
estabelecera calendario
no inicio do ano letivo

Prazos (més/ano)

Estabelecer e divulgar
calendario: abril/ todos os
anos

Realizar reunidao de
planejamento anualmente

Indicadores de resultados

Realizacao das reunides para
acompanhamento e revisao do
planejamento estratégico

Recursos

Implantar plataforma para
gestao de equipamentos e
laboratérios multiusuarios

Realizar as seguintes agcoes em
conjunto com a chefia do
departamento de fisioterapia:

- Registro interno de todos os
equipamentos multiusuarios;

- Integracao entre os coordenadores
dos laboratorios que possuam
equipamentos multiusuarios;

- Uniformizar procedimentos de
agendamento;

- Estabelecer estratégias para garantir
recursos de manutencao

Coordenacao do PPGFT,
Conselho do PPG, Chefia do
Departamento de Fisioterapia
e Conselho do Departamento
de Fisioterapia

Acoes previstas para
implementacao até dez/22

Atualizacao a cada 4 anos

Mapeamento dos laboratorios e
disponibilizacao das informacoes
a todos os docentes

Procedimentos de agenda
implementados

Reforcar para 6rgaos superiores
a necessidade de apoio
administrativo, especialmente
para secretaria do PPGFT

Coordenacao devera atuar
constantemente nos espacos
institucionais.

Coordenacao do PPGFT

Acao perene

Acoes coletivas de apoio
administrativo concretizada
institucionalmente

Criar mecanismos para o registro de
pesquisas em plataformas internas -
criacao de banco de dados

Levantar as opcoes de registro de
dados:

- Agendar reuniao com Pro-Reitoria
de Pesquisa e de Pos-Graduacgao;
- Conversar com docentes com
experiéncias em registro de dados.

Realizar treinamento com os
docentes e discentes para registro
de dados de pesquisa

Comissao Sucupira

Até dez/2022

Revisao anual

Registro de pesquisas e registro de
dados de pesquisa dos docentes do
PPG em plataforma unica




2. Aprimorar a gestao de recursos

1. Aprimorar a gestao do PPGFT /UFSCar

humanos do PPGFT

Registrar as atividades realizadas
pelos docentes no ambito do PPGFT

Detalhamento das acoes

Treinamento de registro das
atividades no Curriculo Lattes

Elaborar planilha de
acompanhamento das
producdes dos docentes

Atores/executantes

Comissao Sucupira

Prazos (més/ano)

Acao perene

Indicadores de resultados

Planilha de acompanhamento dos
dados elaborada

Curriculo Lattes atualizado e com-
pleto

Recursos

Aprimorar o acompanhamento
das atividades dos alunos e
seu desempenho

Demandar discussao para a
comissao que devera apresentar
proposta ao Conselho do PPG

Comissao acompanhamento
de alunos

Entrega da proposta

Aprimorar a gestao das
bolsas discentes

Demandar discussao para a
comissao, que devera apresentar
proposta ao Conselho do PPG

Comissao acompanhamento
de alunos

dez/22

Entrega da proposta

Planejar as aposentadorias e
credenciamento de novos docentes

Promover acoes de conscientizacao
dos docentes.

Revisar normativa de
credenciamento e recredenciamento

Promover reunioes periddicas com
docentes séniores

Coordenacao do PPGFT

Acao perene, a partir do
inicio de cada quadriénio

Equilibrio entre credenciamento e
descredenciamento dos docentes

Manter equilibrio entre as atividades
académicas entre os docentes do PPGFT

Elaborar planilha do esforco docente
no projeto pedagogico atual do
curso de graduacao

Elaborar planilha de esforco docente
das disciplinas do PPGFT

Chefia do DFisio

Coordenacao do PPGFT

Acao perene

Planilha publica entre os docentes

Elaborar estratégias para a
gestao de dados de pesquisa

Atuar em consonancia com o item 1.5
e considerar a possibilidade de
tornar critério de defesa a entrega
dos dados de pesquisa e registro no
banco de dados do PPGFT

Coordenacao e Conselho
do PPG

dez/22

Atualizacao das normas de defesa




4. Aprimorar a comunicacao do PPGFT
com a comunidade interna a UFSCar e
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externa (nacional e internacional).

Acoes

Elaborar projetos de grande
porte, tais como: projeto CEPID,
ESPCA/FAPESP, projetos do
Ministério da Saude.

Submissao de projetos para
orgaos de fomento

Detalhamento das acoes

Rastrear editais de interesse.

Propor grupos de trabalhos para
elaboracao de propostas.

Fortalecer a realizacao conjunto de
docentes de cada Linha de
Pesquisa do PPG

Atores/executantes

Comissao de
internacionalizacao,
Conselho do PPG, todos os
docentes

Prazos (més/ano)

Acao perene

Indicadores de resultados

Numero de propostas submetidas
e aprovadas por quadriénio.

Recursos

Planejar demanda de CT-INFRA para
quando houver abertura de editais

Apos levantamento de espaco
fisico, efetuar um estudo de area
fisica em parceria com a Chefia do
Departamento de Fisioterapia.

Elencar demandas que poderiam
ser atendidas por meio de editais
CT-INFRA

Trabalho conjunto entre
coordenacao do PPGFT,
chefia do Departamento de
Fisioterapia e respectivos
conselhos

Acao perene

Elaboracao de proposta de
expansao de area fisica.

Discutir na UFSCar a ampliacao
do espaco fisico dos
laboratorios do PPGFT/UFSCar

Participacao ativa do PPGFT nas
discussdes conduzidas pela
diretoria do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude e Pré Reitoria
de Pos-Graduacao da UFSCar.

Coordenacao do PPGFT

Acao perene

Ampliacao dos laboratérios de
pesquisa da area de saude da
UFSCar.

Elaborar material de divulgacao das
atividades realizadas por docentes e
discentes do PPGFT

Criacao do fluxo de producao de
material para canais de
comunicacao voltados para
comunidade académica
respeitando a identidade visual do
PPGFT (infograficos, videos,
podcasts, redes sociais, midia etc).

Criacao do fluxo de producao de
material para o publico em geral
respeitando a identidade visual do
PPG (infograficos, videos, podcasts,
redes sociais, midia...)

Comissao Visibilidade
e Comunicacao

Acao perene

Estabelecimento de procedimentos
do PPGFT para elaboracao de
material de divulgacao cientifica

Numero de materiais produzidos por
quadriénio

Apoio da equipe
técnica da
Secretaria de
Eduacacao a
distancia (SEaD).




externa (nhacional e internacional)
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com a comunidade interna a UFSCar e

5. Aprimorar o
processo de
ingresso

6. Aproximar as
do PPGFT
da comunidade

acoes

Manter o site atualizado

Detalhamento das acoes

Publicar atas, pautas, processos

seletivos para garantir a transparéncia.

Atualizar linhas de pesquisa, lista de
bolsas e disciplinas (em portugués,
inglés e espanhol) no site do PPG.

Criar links externos por
laboratorio/docentes para divulgar
noticias atuais (o link pode ser para

redes sociais ou qualquer outra midia
de escolha do docente).

Atores/executantes

Comissao Visibilidade
e Comunicacao

Prazos (més/ano)

Acao perene, a partir de
jun/21 com atualizacoes
trimestrais

Indicadores de resultados

Atualizacao do site.

Numero de links externos ativos.

Recursos

Divulgar o PPGFT internacionalmente

Produzir material em inglés
e em libras

Comissao Visibilidade e
Comunicacao como

interlocutor entre docentes,

universidade (Instituto de
Lingia) e discentes.

Numero de links externos em
diferentes idiomas

A ser estimado

Aumentar o alcance nacional e
internacional do processo seletivo.

Editais de processo seletivo para
ingressantes de mestrado, doutorado
e pos-doutorado em portugués,
espanhol e inglés

Insercao das acoes afirmativas nos
editais de mestrado e doutorado

Inscricao e prova em portugués,
espanhol e inglés

Comissao de processo
seletivo indicada pela CPG,
composta por 3 docentes

permanentes do programa.

Acao perene

Numero de vagas remanescentes

Numero de alunos de cada estado
do Brasil e estrangeiros

A ser estimado

Promover acdes e pesquisas que
atendam demandas do SUS e dos
ensinos basico e médio.

Rastrear editais de interesse, espe-
cialmente PPSUS.

Propor grupos de trabalhos para
elaboracao de propostas.

Conselho do PGG.

Acao perene.

Numero de propostas submetidas
e aprovadas por quadriénio.




6. Aproximar as acoes do PPGFT

7. Promover o PPGFT em um centro de
pesquisa de referéncia nacional e internacional

da comunidade

Acoes

Promover acoes de extensao em
Pratica Baseada em evidéncia para a
formacao/atualizacao de clinicos

Detalhamento das acoes

Produzir curso de curta duracao

Atores/executantes

Docentes do PPGFT,
Secretaria de Educacao a
distancia (SEaD) e
Pré-Reitoria de Extensao

Prazos
meés/ano)

Cada linha de
pesquisa deve
produzir um curso -
ate dez/2028.

Indicadores de resultados

Numero de eventos ou materiais
produzidos e numero de
profissionais inscritos.

A ser estimado

Elaborar/publicar protocolos clinicos
(POP) (baseados em evidéncias cientifi-
cas) para os servigos de atuacao da
UFSCar (Unidade Saude Escola/Hospital
Universitario/Rede de Atencao Basica)

Workshop para criacao de protocolos clinicos

Docentes do PPGFT

até dez/2028

Numero de protocolos clinicos
elaborados e implementados nos
servicos de saude

A ser estimado

Incentivar o desenvolvimento de
pesquisas com potencial para
inovacao

Promover curso da agéncia de inovagao
para docentes e discentes do PPGFT

Coordenacao do PPGFT e
Agéncia de Inovacao da
UFSCar

até dez/2028

Numero de docentes e discentes
capacitados

Numero de pesquisas com
potencial para inovagao
desenvolvidas por quadriénio

Promover visibilidade do PPFT -
local, nacional e internacionalmente

Ampliar a divulgacao do PPGFT (site, entrev-
istas, palestras, participacao de congressos
no Brasil e exterior, visitas técnicas, Print/-

CAPES, escola avancada)

Articular o grupo de docentes do PPGFT
para submissao de proposta CEPID

Comissao de
internacionalizacao e
comunicacao

Acao perene

Numero de acessos ao site, seguidores
nas midias sociais, compartilhamento,
entrevistas e atracao de alunos

Submissao de proposta CEPID até
dez/28

Atrair pos-doutorandos

Identificar o perfil de pds-doutorando que
temos e aqueles que temos interesse de
atrair

Editais PNPD em inglés e espanhol

Submissao de projetos de pds-doutorado
para os 6rgaos de fomento

Comissao de
internacionalizacao e todos
os docentes

Acao perene

Numero de pos-doutorandos com e
sem bolsa vinculados aos docentes
credenciados no PPGFT/UFSCar

Orgaos de fomento

Atrair docentes brasileiros e
estrangeiros para estagio de
professor visitante

Solicitacao de projetos tematicos.

Parcerias internacionais dos docentes

Todos os docentes

Acao perene

Numero de professores visitantes
por ano

Orgaos de fomento




8. Formacao continuada
dos docentes no exterior
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10. Ampliar a internacionalizacao
do PPGFT

Estabelecer fluxo dos docentes para
capacitacao no exterior

Detalhamento das acoes

Identificagcao das fragilidades e
potencializadas das Linhas de Pesquisa do
PPGFT

Estabelecer critérios para identificacao de
prioridades para ida do docente ao exterior

Enfase em centros de exceléncia

Firmar cooperagdes por meio de convénios

Atores/executantes

Comissao de internacionalizacao,
coordenacao do PPGFT e chefia
do Departamento de Fisioterapia.

Prazos
meés/ano)

Acao perene

Indicadores de resultados

Numero de docentes que realizaram
estagio no exterior/ano

Numero de convénios/ano

Recursos

FAPESP, CNPQ,
CAPES (Print),
Bolsas exterior

Incentivar alunos e docentes para a
formacao em idiomas

Realizar seminarios em inglés
e disciplinas em inglés

Promover reunides com
pesquisadores internacionais

Comissao de internacionalizacao
e Conselho do PPG

Acao perene

Numero de docentes que ministram
disciplinas em inglés ou espanhol

Numero de alunos com proficiéncia
em lingua estrangeira

Estabelecer parceria
com o Instituto de
Linguas/UFSCar

Elaborar e submeter proposta
de escola avancada FAPESP

Promover seminario do PPGFT para a
apresentacao das escolas avancadas:
regras e exemplos de outras escolas

Determinacao, pelo grupo, da tematica
comum que atenderia o0s interesses das
linhas de pesquisa

Submissao da proposta de Escola
avancada para a Fapesp

Comissao de internacionalizacao

Comissao de internacionalizacao e
coordenadores das propostas

A depender da
abertura de
editais pela

FAPESP

Realizacao de Escola avancada

Recurso FAPESP

Apoio institucional




|_
LL
@)
(a
(a
@)
O
(@)
T
O
]
N
©
C
O
O
(o]
C
—
Q
i
S
(o]
—
O
Q
=
<C
o
-

Oferecer disciplinas em lingua inglesa

Detalhamento das acoes

Incentivar a oferta de disciplinas em inglés

Estimular para que todos os visitantes
internacionais ministrem uma disciplina para os
alunos

Nas disciplinas solicitar que os alunos
apresentem parte dos seus trabalhos em inglés

Convidar pesquisadores internacionais para
participagao nas disciplinas ministradas pelos
docentes do PPGFT

Atores/executantes

Coordenacao do PPGFT e
comissao de internacionalizacao

Prazos
meés/ano)

Acao perene

Indicadores de resultados

Numero de disciplinas em inglés
ofertadas

Numero de disciplinas ofertadas por
pesquisadores do exterior

Numero de disciplinas de com conteudo
ministrado em inglés

Numero de alunos estrangeiros
matriculados

Recursos

Apoio da Pro-Reitoria
de Pos-Graduacao

Publicar Editais de processo seletivo
para docentes e discentesde
selecao em inglés e espanhol

Traducao dos editais

Divulgacao na América Latina,
Europa, Asia e Africa

Coordenacgao, comissao de
visibilidade e comunicacao e
comissao de internacionalizacao

Acao perene

Numero de alunos estrangeiros
inscritos no processo seletivo.

Custo operacional
a ser estimado
Parceria com o

Instituto de
Linguas/UFSCar

Formalizar parcerias ja existentes e
acoes de internalizacao ja realizadas
(ex: estagio de formacao dos alunos -
sanduiche)

Levantamento dos principais
parceiros internacionais, com
potencial para convénios.

Formalizar convénios com
parceiros identificados

Estabelecer convénios de cotutela

Comissao de internacionalizacao

Acao perene

Numero de convénios internacionais
envolvendo PPGFT no quadriénio.

Numero de cotutelas

Apoio Secretaria de
Relacoes
Internacionais

Estimular docentes a terem
projetos tematicos com
cooperacao internacional

Levantamento dos docentes do programa
com perfil para solicitar projeto tematico
incluindo pedidos de bolsa de pés-doc

Coordenacao do PPGFT

Acao perene

Numero de projetos tematicos
submetidos e aprovados pela FAPESP




11. Aumentar impacto das

13. Fortalecer a atuacao
conjunta da pés-graduacao
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publicacoes cientificas
publicadas pelos docentes

com a graduacao

Acoes

Aumentar numero e qualidade das
publicacdes cientificas publicadas
pelos docentes credenciados em

conjunto com os discentes

Aumentar numero de producgodes
conjuntas com pesquisadores
nacionais e internacionais de renome

Detalhamento das acoes

Reunides entre os docentes permanentes e
discentes para discussao dos projetos de
pesquisa, visando melhorar a qualidade dos
projetos de pesquisa desenvolvido

Reunides periddicas para visualizacao das
producodes dos docentes

Atores/executantes

Todos os docentes

Prazos
meés/ano)

Acao perene

Indicadores de resultados

Numero de producoes de discentes
com docentes

Numero de producdes com
pesquisadores de renome nacional e

internacional

indice H dos docentes

Recursos

Recursos
PROEX/CAPES

Promover cursos de métodos
cientificos e pedagogicos de interesse
dos docentes e discentes

Levantamento dos topicos de interesse.

Planejamento para realizacao dos cursos ao
longo do quadriénio.

Coordenacao e Conselho do PPG

Um curso por ano

Numero de cursos realizados
no quadriénio

Custo operacional a
ser estimado por
curso
Recursos PPGFT

Capacitar docentes do programa em
metodologias de ensino e atuacao
interprofissional.

Fomentar oficinas e participacao dos
docentes.

Fomentar participacdo em eventos
técnicos-cientificos. Incentivar utilizacao
de diversas metodologias de ensino nas

disciplinas do PPGFT.

Coordenacao e Conselho do PPG

Acao perene

Numero de oficinas realizadas
Numero de participacao em eventos.
Numero de disciplinas ofertadas com

diversificacao de metodologias de
ensino

Custo operacional a
ser estimado
Verba PPGFT

destinada anualmente
para essas agcoes

Promover formacao dos discentes do
PPGFT para o ensino

Tornar a disciplina de didatica no ensino
superior obrigatoria para os doutorandos
do PPGFT.

Coordenacao e Conselho do PPG

Acao perene

Numero de alunos matriculados e
concluintes da disciplina

Atuar para que a maioria dos alunos

de Trabalho de Graduacao do curso

de graduacao em fisioterapia facam
Iniciacao Cientifica

Divulgar editais internos e externos.

Articular agdes com a disciplina de
Fundamentos de Fisioterapia.

Promover "Dia do Laboratoério Aberto*
para incentivar o corpo discente a
conhecer os laboratorios de pesquisa.

Estimular que os alunos de mestrado e
doutorado coorientem alunos de
iniciacao cientifica

Centro Académico
representantes dos laboratorios,
representantes discentes da
graduacao e da pos-graduacao

Acao perene

Numero de alunos de IC vinculados
aos projetos de pesquisa do PPGFT
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Acoes

Promover acdes que
intensifiquem as parcerias
entre pesquisadores do
PPGFT.

Detalhamento das acoes
Realizar workshops tematicos para interacao entre
pesquisadores para realizacao de parcerias.

Fortalecer acdes conjuntas entre os docentes da
mesma Linha de Pesquisa do PPGFT

Atores/executantes

Coordenacao e Conselho do PPG

Prazos
meés/ano)

Acao perene

Indicadores de resultados

Quantidade de workshops e
numero de projetos com
colaboracao por quadriénio

Recursos

Custo operacional a
ser estimado por
workshop
Recursos do PPGFT

Criacao de Comissao
para atencao a saude
mental do aluno.

Prover mapeamento, divulgacao, criacao e estimulo a
participacao nas atividades voltadas para saude mental
na Universidade. Estimulo para projetos de Extensao
nesta area e promocao de acgdes de socializagao.

Reconhecimento da Rede de assisténcia ho municipio e
na Universidade.

Fortalecimento da rede de apoio aos alunos.
Capacitacao sobre saude mental a todos docentes e
discentes.

Garantia do sigilo as demandas apresentadas.

Criacao de Politicas internas para analise dos
adoecimentos e causas relacionadas a Pos-Graduacao
e realizacao de intervencdes necessarias.

Comissao com docentes, técnico
administrativo, discentes e
convite a profissionais de outros
departamentos da UFSCar e
profissionais externos a UFSCar.

Discussao e
encaminhamento
a partir de 2023

Quantidade de alunos envolvidos

em atividades de saude mental -

questionario antes e depois para
comparacao da intervencgao.

Quantidade de encontros para
capacitacao sobre saude mental
e divulgacao de informacgoes.

Quantidade de diagndsticos de
problemas identificados na
Pos-Graduacao.

Numero de acdes de socializacao
promovidas por ano.

Custo operacional a
ser estimado
Parceria com

Pro-Reitoria de
Assuntos
Comunitarios e
Pro-Reitoria de
Pdés-Graduacao.

Criacao de programa
de tutoria

Acolhimento do aluno para indefinicoes
relacionadas as demandas da Pés-Graduacao.

Orientacao sobre grade de disciplinas.

Orientacao sobre realizacao de atividades de
esporte e lazer.

Capacitar docentes e alunos para identificar
Casos que requeiram acompanhamento.

Orientar locais de acesso a assisténcia.

Coordenacao e Conselho do PPG
devem instituir grupo de trabalho

Discussao e
encaminhamento
em 2025

Porcentagem de alunos com tuto

Mapeamento das
necessidades de saude
mental dos docentes e

servidores
técnico-administrativos.

Realizar levantamento das necessidades.
Elaboracao de formulario para coleta das informacoes.
Educacao em saude sobre saude mental.
Acoes que estimulem autocuidado.
Aumentar impacto das publicacoes cientificas

publicadas pelos docentes credenciados em conjunto
com os discentes

Coordenacaodo PPGFT em
parceria com a chefia do
Departamento de Fisioterapia

Discussao e
encaminhamento
em 2022

Dados informativos resultantes
dos formularios.

Quantidade de acoes de
educacao/autocuidado em saude

Parceria com a
Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas




Nos proximos anos, o recurso oriundo da verba PROEX/CAPES ao PPGFT/UFSCar sera distribuido de modo
igualitario entre os docentes permanentes credenciados no Programa e esta verba devera ser destinada prioritariamente
para publicacao cientifica (revisao para o inglés, taxa de publicacao, Open Acess), divulgacao da publicacao cientifica
(elaboracao de materiais educativos para a comunidade académica e leiga) e compra de materiais de consumo para
realizacao das pesquisas cientificas. A distribuicao dos recursos e acompanhamento do uso de recursos e prestacao de
contas e de responsabilidade da coordenacao do PPGFT e da Comissao Fiscal

Com a participacao ativa de todos os atores no processo de elaboracao do Plano Estrategico e o compromisso da
coordenacao do PPGFT/UFSCar na transparéncia das metas, métricas e acoes, acreditamos no cumprimento dos
objetivos estipulados para os proximos quadrienios. As acoes propostas no Planejamento Estratégico visam a
manutencao do PPGFT/UFSCar como programa de exceléncia nacional e internacionalmente, e ampliacao e
consolidacao das acoes de internacionalizacao, considerando os desafios para 0s proximos anos, particularmente para
manutencao de suas acoes frente a um cenario de dificuldades de financiamento de pesquisa, periodo de pandemia e
pOs-pandemia e renovacao dos docentes permanentes.

Para sintetizar os objetivos estratégicos formulados para o PPGFT/UFSCar, a seguir sera apresentado um mapa,
baseado no método denominado Balanced Scorecard® indicando os planos dos recursos necessarios (financeiros, no

meétodo original), capacitacao (aprendizagem e producao cientifica), processos internos e objetivos finais.




Objetivos finalisticos

Fortalecer a atuagao conjunta
da pés-graduagcao com a graduagao

Processos internos Aprimorar a gestio do
PPGFT da UFSCar

Promover maior colaboragcao
dos docentes na gestao do PPGFT

Aprimorar o processo de ingresso
dos alunos no mestrado

Aprimorar a gestao de
recursos humanos do PPGFT

Ampliar a colaboragao
interna no PPGFT

Promover o PPGFT em um entro
de pesquisa de referéncia
nacional e internacional

Ampliar a internacionalizagao
do PPGFT

Instituir disciplinas
bilingues

Apoiar o docente na gestao
dos projetos de pesquisa

Aproximar as agoes
do PPGFT da sociedade

Aprimorar a comunicag¢ao do PPGFT com a
comunidade interna (do PPGFT e da UFSCar) e
externa (nacional e internacional)

Viabilizar pés-doutorado e formagao continuada dos
pesquisadores no exterior (em centros de exceléncia)

promover acoes
de saude mental

Capacitacao/Producao

Capacitar o corpo docente,
discentes do PPGFT e TAs

Estabelecer estratégias para formagido em Aumentar impacto das publicacdes cientificas
linguas (inglés/espanhol) de docentes e alunos publicadas pelos docentes credenciados em

conjunto com os discentes

Recursos

Garantir a disponibilidade de infraestrutura
para atender a demanda dos docentes.

Garantir manutencao da captacao de recursos
projetos e bolsas (aos alunos e aos pesquisadores)

Kaplan S, Norton P. The Balanced Scorecard: Translating Strategy Into Action: President and Fellows of Harvard College. 1996, p.47-48

Divisao igualitaria do recurso PROEX/CAPES
aos docentes permanentes
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